SPRAWOZDANIE Z PRACY ZARZADU
TOWARZYSTWA OPIEKI NAD OCIEMNIALYMI
STOWARZYSZENIE
ZA ROK 2020

Towarzystwo Opieki nad Ociemnialymi Stowarzyszenie na koniec roku
sprawozdawczego 2020 liczyto 1344 cztonkow, w poczet cztonkdéw przyjeto 3 osoby, 2 osoby
zrezygnowaty z czlonkostwa, zmarto 28.

Zarzad spotkal si¢ w pelnym sktadzie cztery razy w trybie stacjonarnym w tym jedno
zebranie wyjazdowe w Gdansku Sobieszewie oraz dwa razy zdalnie.

Oprocz Zebran w pelnym sktadzie cztonkowie Zarzadu spotykali si¢ w mniejszym
gronie w zespotach problemowych.

Codziennym zarzadzaniem TONOS zajmowali si¢ Prezes i Skarbnik, byli to jedyni
cztonkowie pobierajagcy wynagrodzenie za prace zwigzang z kierowaniem Towarzystwem.
Oboje odpowiadali za biezacg polityke kadrowa, finansowa czy podejmowanie codziennych

decyzji.

W minionym roku Zarzad podjat 14 uchwat:
1. Uchwala nr 1 w sprawie zmiany nazwy oraz zatwierdzenia Statutu i Regulaminu DPS
w Zulowie.

2. Uchwala nr 2 w sprawie zwigkszenia udziatu wlasnego Towarzystwa w inwestycji

pn.: Termomodernizacja budynkéw Zaktadu dla Niewidomych w Laskach.
3. Uchwala nr 3 w sprawie odpisow aktualizacyjnych niesciggalnych naleznosci w roku
20109.

4. Uchwala nr 4 w sprawie wysokosci odpisow na Zaktadowy Fundusz Socjalny na
rok 2020.

5. Uchwala nr 5 w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych od roku 2019
(wynikajaca z zalecen Biura Audytorskiego).

6. Uchwala nr 6 w sprawie zmiany terminu Zebrania Ogo6lnego czlonkow Towarzystwa
Opieki nad Ociemniatymi Stowarzyszenie z siedzibg w Laskach.

7. Uchwala nr 7 w sprawie zmiany nazwy Warsztatow Terapii Zajeciowej w Zutowie.
Uchwala nr 8 w sprawie przyj¢cia w TOnOS Polityki Ochrony Danych Osobowych.
9. Uchwala nr 9 w sprawie dopisania kodow PKD do zakresu dziatalno$ci Spoétki TONO

PRACA.

10. Uchwala nr 10 w sprawie sprzedazy kamienicy w Poznaniu przy. ul. Dziatynskich 6

rog ul. Nowowiejskiego 27.

0

11. Uchwala nr 11 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy zamiany
nieruchomosci Towarzystwa Opieki nad Ociemnialymi Stowarzyszenia oraz Gminy
Izabelin za doptata.



12. Uchwala nr 12 w sprawie zbycia udzialu Towarzystwa Opieki nad Ociemniatymi
Stowarzyszenia w nieruchomosci potozonej w Poznaniu przy ul. Nowowiejskiego 27
r6g ul. Dziatynskich 6.

13. Uchwala nr 13 w sprawie przyjecia budzetu na 2021 rok.

14. Uchwalg nr 14 w sprawie sprzedazy nieruchomosci potozonej przy ul. Obroncéw 15
w Warszawie pani Malgorzacie Cecherz.

W dalszej czegsci chciatbym odnies¢ si¢ do kilku istotnych kwestii, ktore byty

przedmiotem prac Zarzadu:

1. W koncowcee 2019 roku przeprowadzono wizje lokalng nalezacej do Towarzystwa
kamienicy w Poznaniu oraz podjeto analize wykorzystania tej nieruchomosci. Obiekt
byt niedoinwestowany, wymagajacy kapitalnego remontu. Lokale byly czesciowo
zamieszkale przez lokatoréow zakwaterowanych jeszcze w latach 90-tych do lokali
socjalnych. Zarzad doszedt do wniosku, Zze w obliczu olbrzymich Kkosztow
czekajacych TONOS w ewidencji Laski, zasadna bedzie w pierwszym rzg¢dzie proba
znalezienia inwestora i stworzenia spotki inwestycyjnej, a jesli to si¢ nie uda
odsprzedaz udzialow z przeznaczeniem na inwestycje w Laskach.

W potowie roku 2020 zglosita si¢ Spotka Palazzo, ktéra weszta w posiadanie
czesci udziatow w nieruchomosci. Wspomniana spdtka ztozyta wniosek do sadu
0 zniesienie wspotwlasnos$ci. Rownoczesnie zaproponowata wykup lub odsprzedaz
swoich udziatéw. Po analizie ekonomicznej i finansowej Zarzad powotal zespot
negocjacyjny ds. sprzedazy swojej czesci udzialdow. W toku negocjacji udato sie
uzyskaé cen¢ wyzszg od proponowanej przez spotke oraz od srednich cen rynkowych
dla nieruchomos$ci w porownywalnym stanie. Ostateczna cena transakcji zamkneta si¢
kwota 2 675 000.

2. Remont termomodernizacja. Przez caly 2020 rok byly prowadzone prace w budynkach
Towarzystwa. Zostalty zmodernizowane: Dzial ds. Absolwentow, Kuchnia centralna,
Stolarnia i pomieszczenia przylegte, Centrum Rehabilitacji Zawodowej oraz obecnie
na ukonczeniu Ambulatorium.

Przebieg prac wymusit zmiany organizacyjne, takie jak taczenie kuchni,
zmiang miejsc prowadzenia czeSci zaje¢ oraz przeniesienie 0sOb mieszkajacych
w szpitaliku do innych placowek.

3. Remont dostosowanie do wymagan przeciwpozarowych budynku §w. Maksymiliana.
Remont RozpoczeliSmy w kwietniu, zgodnie z podpisang umowa miat zakonczy¢ sie
do potowy listopada. Na skutek sporu z wykonawca dotyczacych tempa 1 jakosSci
prowadzonych prac, Towarzystwo wypowiedziato umowe firmie Efal i rozpoczgto
poszukiwania nowego wykonawcy. Obecnie w 2021 roku prace sg na ukonczeniu oraz
sg prowadzone przez nowego wykonawce. Do konca wakacji chcieliby$my zakonczy¢
wszystkie odbiory.

4. Remont domu letniskowego w Krynicy Morskiej. Temat ktory sygnalizowatem na
poprzednim Zebraniu Ogolnym. Jak we wczesniejszej sytuacji Towarzystwo rozstato
si¢ z wykonawcg 1 ztozylo zawiadomienie do prokuratury o podejrzeniu mozliwosci
popelnienia przestgpstwa.



Remont zostat dokonczony wilasnymi sitami przy wsparciu firmy Strabag.
Budynek zostat odebrany i oddany do uzytkowania. W tym roku jest juz uzytkowany
przez wczasowiczow.

. Kierujac si¢ wskazowkami ostatniego Zebrani Ogodlnego, przez caly
rok prowadzili$my starania o otwarcie jakiej§ formy organizacyjnej wsparcia 0sob
dorostych w Laskach. SzukaliSmy formy dostepnej dla stowarzyszen. Pomimo
zapewnien Pana Ministra Pawta Wdowika oraz podlegltych mu urzednikow, program
Centrow Opiekunczo-Mieszkalnych pozostaje zamkniety dla stowarzyszen, jedyng
otwartg Sciezka jest powotanie COMu we wspotpracy z samorzagdem. W lutym wraz z
panem Stefanem Dunin-Wasowiczem uczestniczylem w zebraniu Funduszu
Londynskiego, ktory zgodzit si¢ pokry¢ koszt stworzenia koncepcji funkcjonalno
uzytkowej centrum. Taka koncepcja powstata i czeka na otwarcie przez obecne lub
przyszte wladze $ciezki aplikowania przez stowarzyszenia.

. Utworzenie nowej placoéwki edukacyjnej — Szkoty Podstawowej w Gdansku
Sobieszewie.

Do Zarzadu zwrdcita si¢ grupa rodzicoOw z wnioskiem o powotanie szkoty. Po
analizie ekonomicznej 1 potrzeb podjeto decyzje, zeby nie powotywaé nowej
placoéwki. Rozumiemy potrzebe ksztalcenia dzieci z Pomorza w specjalistycznych
osrodkach, jednak w okresie czekajacych nas ogromnych nakladow remontowo-
budowlanych w Laskach, Zarzad nie zdecydowal si¢ na nowa inwestycje
W Sobieszewie. ROwnoczesnie zaproponowali§my wsparcie naszych specjalistow
w adaptacji absolwentéw naszego przedszkola do warunkow szkolnych w wybrane;j
szkole w Gdansku. Mamy nadziej¢ jednak, ze rodzice zdecyduja si¢ na kontynuacje
edukacji w naszych innych placowkach.

. Zarzad rozwiazal umow¢ 1 wypowiedzial wynajem pomieszczen spolce TONOBIS.
Spotka zostata wezwana do zaplaty dlugu, ktdry obecnie wynosi kilkadziesiat tysigcy
ztotych. Bedziemy starali si¢ dochodzi¢ skutecznie naleznych nam srodkow.
. W minionym roku ztozyli§my wnioski lub realizowali§my szereg projektow.

W grudniu 2020 roku rozpoczgliSmy projekt Asystent osobisty osoby

Z niepelnosprawnosciami. RozpoczeliSmy takze starania o program wsparcia otoczenia
0sOb niepelnosprawnych oraz na przygotowanie polskiego modelu treningu orientacji
przestrzennej. Rozpoczete w 2020 roku starania zakonczyly si¢ pozytywnie w maju
podpisanymi umowami na realizacjg.
Sprawy zwigzane z pandemig COVID-19. Od marca wszystkie placowki Towarzystwa
pracuja w zaleznosci od sytuacji epidemicznej w wigkszym lub mniejszym rezimie
sanitarnym. StaraliSmy si¢ przez caty czas podtrzymaé funkcjonowanie placéwek
edukacyjnych oraz innych jednostek organizacyjnych. W przypadku pojawiajacych si¢
zachorowan reagowaliSmy na biezaco 1 adekwatnie do sytuacji. Przez pewien czas
praca i nauka odbywata si¢ w trybie hybrydowym lub zdalnym. Po stwierdzeniu
zachorowan w DPS w Zultowie, caty budynek byl poddany izolacji, podobnie jak
niektére domy zamieszkale przez siostry na terenie Lasek.

Wydaje sie, ze wszystkie jednostki dobrze poradzily sobie z kryzysem
epidemicznym, obecnie nasz o$rodek zdrowia funkcjonuje w ogodlnopolskim systemie
szczepien.



Gloéwne wymiary pracy Zarzadu w 2020 roku to minimalizowanie negatywnego
skutku COVID-19 w poszczeg6élnych obszarach dziatalno$ci. Zarzad starat si¢ utrzymacé jak
najwigkszg sprawno$¢ organizacji przy zachowaniu najwyzszego poziomu bezpieczenstwa.

Kolejne istotne wymiary to szereg kontynuowanych i rozpoczynanych inwestycji
i remontow. Ilo$¢ niezbednych prac oraz ich rozleglo$¢ sprawia, ze nie zawsze udaje si¢
dotrzyma¢ pierwotnych planow lub termindéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze pomimo
zawirowan wszystkie rozpoczete prace sg realizowane w zgodnie z prawem 1 najlepszym
interesem Towarzystwa.

Gléwne wyzwania stojace przed Towarzystwem nie zmieniajg si¢ od kilku Ilat.
W perspektywie dzialalnoéci statutowej coraz jasniej wida¢ potrzebe rozpoznania misji
Towarzystwa w kontek$cie wspotczesnych przemian technologicznych, prawnych
i obyczajowych. W czasie ostatnich 10-15 lat wyraznie wida¢ zmiane¢ specyfiki oczekiwan
i potrzeb wychowankéw oraz zmniejszenie si¢ ilo§ci wychowankow w OSW. Z drugiej strony
coraz bardziej zglaszana staje si¢ potrzeba wsparcia niewidomych ucznidéw w placowkach
og6lnodostepnych.

Nie da si¢ ukryé, ze wsparcie osob dorostych wymaga rozwoju 1 nakladow.
Obserwujemy coraz wigcej 0sOb starszych tracacych wzrok lub naszych absolwentow
zwracajacych si¢ o wsparcie.

Tak okreslone potrzeby merytoryczne, na ktorych realizacj¢ potrzeba $rodkow
finansowych stoja w pewnym konflikcie z potrzebami remontowo inwestycyjnymi i ich
finansowaniem bez ktorych Towarzystwo nie bgdzie miato gdzie realizowaé oczekiwan
tyflologicznych. Pogodzenie tych dwoch watkow tj. dziatalno$ci statutowej i utrzymania
infrastruktury stanowi najwigksze wyzwanie przed ktorym stoi Zarzad.

Szersze omowienie pracy poszczegdlnych placowek znajduje si¢ w sprawozdaniach
poszczeg6lnych jednostek, do ktorych lektury zachecam.

W minionym roku poszczegdlni cztonkowie Zarzadu pracowali na rzecz Towarzystwa
zgodnie z posiadanymi kompetencjami. Spotykali si¢ w zespotach problemowych,
uczestniczyli konsultacjach lub wykonywali prace analityczne. Reprezentowali takze
Towarzystwo na spotkaniach oraz przed przedstawicielami urzedow oraz wiadz.

/-/ Pawel Kacprzyk — Prezes Zarzadu



