Sprawozdanie z pracy Zarzadu

Towarzystwa Opieki nad Ociemnialymi Stowarzyszenie
za rok 2019

Towarzystwo Opieki nad Ociemnialymi Stowarzyszenie na koniec roku
2019 liczyto 1344 cztonkdéw. W poczet cztonkdéw przyjeto pie¢ nowych osob.

Zarzad Towarzystwa spotkal si¢ w roku sprawozdawczym siedem razy
w pelnym skladzie w tym raz na zebraniu wyjazdowym w Zulowie oraz
wielokrotnie w mniejszych zespotach w zalezno$ci od potrzeb i1 tematyki
podejmowanych zagadnien.

Zgodnie ze statutem za codzienng dziatalno$¢ Towarzystwa odpowiada
Prezes oraz Skarbnik wraz z zastgpcami.

W 2019 roku Zarzad podjat 14 uchwat:
Uchwala nr 1 w sprawie przyjecia budzetu na rok 2019.
Uchwala nr 2 w sprawie zaciagniecia zobowiazania w NFOSiGW na
termomodernizacj¢ budynkow w Laskach.
Uchwala nr 3 w sprawie sprzedazy masy spadkowej po $p. Wojciechu
Sawickim.
Uchwala nr 4 w sprawie odpisow aktualizacyjnych niesciggalnych
naleznosci.
Uchwala nr 5 w sprawie wysokosci odpisu na fundusz socjalny w roku
2019.
Uchwala nr 6 w sprawie rozpoczg¢cia dziatan analityczno -
przygotowawczych w celu stworzenia ZAZ.
Uchwala nr 7 w sprawie sprzedazy nieruchomos$ci potozonej przy ul.
Niebieskiej (spadek po profesorze Sawickim).
Uchwala nr 7a powolujaca nowego kierownika Zaktadu Rehabilitacyjno-
Leczniczego w Laskach p. dr Jarostawa Komorowskiego.
Uchwala nr 8 w sprawie uruchomienia nowych kierunkow ksztatcenia w
placowkach TONOS — Mechanik monter maszyn 1 urzadzen, Pracownik
pomocniczy mechanika i Technik Programista.
Uchwal nr 9 w sprawie powotania Inspektora Danych Osobowych w
TONOS
Uchwala nr 10 w sprawie zabezpieczenia powierzchni lokalowych
w wypadku powotania Zaktadu Aktywizacji Zawodowej.
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Uchwal nr 11 w sprawie powotania powiernika TONOS w Fund for the
blind of Laski

Uchwal nr 12 w sprawie przeznaczenia Domu Dolanskiego na
dziatalno$¢ zwigzang z organizacja ZAZu oraz dziatalnos¢ TONO Praca.
Uchwala nr 13 w sprawie przyjecia budzetu na rok 2020.

Inne podjete w 2019 roku przez Zarzad zagadnienia to:
1. Zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem dzialu lekarskiego. W trakcie

roku

Zarzad rozstat si¢ z dr Stanistawem Rokickim 1 powierzyl funkcje

kierownika dr Jarostawowi Komorowskiemu.
2. Zlecono takze 1 przeprowadzono ankiety rodzicow ucznidow oraz wsrod
pracownikéw OSW.
Chciatbym przedstawic¢ tu niektore z wynikdw poszczegdlnych ankiet:

Ankieta pracownicza:

a)

b)

d)

e)

Pytanie Czym dla Pani/ Pana sg Laski: Najwicksza liczbe gltosow
uzyskata odpowiedz: miejscem pracy zarobkowej, kolejne: miejsce,
ktore znam 1 pracuje, miejsce spotkania z ludzmi 1 robienia tego, co
lubie.

Jakie sg Pani/Pana oczekiwania wobec pracodawcy: trzy
najpopularniejsze odpowiedzi to kolejno: Gwarancja harmonijnej i
stabilnej pracy. Gwarancja pewnosci zarobkowej oraz Miejsce, gdzie
w mitej atmosferze mozna rozwija¢ swoje talenty.

Pytanie o najwicksze zalety OSW: Mozliwos¢ stalej pracy
I Mozliwos¢ pracy wsrod ludzi o podobnym kanonie warto$ci

Kolejne pytanie: Co wedlug Pana/Pani jest najwigksza wada, co nie
podoba si¢ Panu/Pani w pracy w OSW?

Odpowiedzi: Brak nowoczesnego podejscia do zarzadzania, Staby
przeptyw informacji pomigdzy poszczegdlnymi dziatami, Staba
promocja dokonan/potencjatu dzieta Lasek.

Ktére z ponizszych silnych stron OSW uwaza Pan/Pani za
najwazniejsze dla rodzicow? Odpowiedzi: Wysoki poziom edukacji,
Zajecia rewalidacyjne, Nauka samodzielnosci.



f) Wéréd zagadnien poprawiajacych wizerunek OSW duza liczbe
punktow uzyskaty: ksztaltowanie pozytywnego wizerunku wsrod
absolwentow, inwestowanie w infrastrukture, promocja w mediach
spotecznosciowych.

g) Nalezy podkresli¢, iz pracownicy pozytywnie oceniajg swoje relacje
Z bezposrednimi  przetozonymi 1 maja poczucie wplywu na
funkcjonowanie placowek.

Anonimowg ankiete wypetnito 104 pracownikoéw pedagogicznych.

Pokrotce przedstawie ankiete przeprowadzong wsrod rodzicow:

Odpowiedzie¢ na pytania zgodzito si¢ 71 osob.

Z ankiety wynika, ze do Lasek rodzice najczgsciej trafiaja dzigki
poleceniu przez kogo$ znajomego. Pozostale odpowiedzi byly zbyt rozproszone.

Decyzja o kontakcie z Laskami wynikata z dwoch gtdéwnych czynnikow:
z pozytywnych opinii o nas 1 z negatywnych doswiadczen zwigzanych z inng
szkola.

Pierwszy kontakt z OSW, az 69 ankietowanych ocenito dobrze. Jest to
wazne poniewaz, az 47 oséb z ankietowanych przed przyjazdem do Lasek nie
podjeta jeszcze jednoznacznej decyzji o edukacji swojego dziecka w Osrodku.

Trzy glowne elementy ktore wplynety na decyzje to: nauka
samodzielnosci, zajecia rewalidacyjne 1 poziom edukacji. Mato istotne okazatly
si¢ rozw0] duchowy, oferta kulturalna 1 perspektywa pracy.

Rodzice ocenili dobrze lub bardzo dobrze: zajg¢cia rewalidacyjne, kontakt
z kadra pedagogiczna, rozwdj duchowy, zajecia pozalekcyjne oraz wyposazenie
szkot.

Elementy wymagajace poprawy rozwoju to: standard internatow
I pomimo dobrych ocen, réwniez zajgcia rewalidacyjne, wyposazenie szkot oraz
poziom edukacji.

Ciekawa jest odpowiedZz na pytanie czy w naszej dzialalnoSci sg jakies
wyjatkowe elementy wymagajace wickszego podkreslenia na zewnatrz. 28 osob
odpowiedziato, ze tak, natomiast az 48 — nie.

3. Innym duzym wyzwaniem przed ktorym staneglismy w 2019 roku byto
opracowanie nowego regulaminu wynagrodzen. W ramach prac, we
wspoOlpracy ze Zwigzkami Zawodowymi i komisja ztozong z przedstawicieli
roznych placowek, przeprowadzono szereg dziatan. Zredukowano liczbe



stanowisk ze 130 do okoto 60. Dokonano opisu wszystkich stanowisk. W
koncu po negocjacjach ze zwigzkiem zawodowym NSZZ Solidarnos¢
wprowadzono od wrze$nia nowy, prostszy regulamin wynagrodzen.
Negocjacje trwaty kilka miesigcy, byty tez poprzedzone licznymi
analizami i konsultacjami. Wiem, ze nowy regulamin nie spelnia
wszystkich oczekiwan i postulatoéw, na pewno jest jednak krokiem ku
uporzadkowaniu i ujednoliceniu zasad ptacy w placéwkach Towarzystwa.
Poprzedni ponad dwudziestoletni regulamin zawierat nieaktualne z punktu
widzenia prawa rozwigzania, posiadat wiele anekséw. Obecny odnosi si¢
do aktualnego kodeksu prawa pracy, a jego cata objetos¢ to pigtnascie
stron. Jak wspomnialem nie speini on wszystkich oczekiwan, jednak jak
wielokrotnie podkreslatem, Towarzystwo dysponuje okreslonymi
srodkami 1 w ramach tych $rodkéw musimy gospodarowac. Przy braku
rosngcych dotacji, rownoczesnie zagrozeni odptywem specjalistow,
zdecydowalismy si¢ zwigkszy¢ fundusz wynagrodzen o okoto 5%

4. Kolejny temat to analiza powotanie Zaktadu Aktywizacji Zawodowej.
Ostatecznie po ponad rocznych pracach koncepcyjnych Zarzad zawiesit
temat. Problemem w naszej ocenie nie do pokonania dzi$ jest znalezienie
odpowiedniej 1ilosci uczestnikdbw. Pomimo poczatkowych deklaracji
problemem okazuje si¢ lokalizacja poza Warszawg, a tym samym dojazdy.

5. Zagadnienia zwigzane z inwestycjami. Wszystkie wspomniane ponizej
zagadnienia byly juz sygnalizowane w latach ubieglych. Pojawiaja sig
ponownie, poniewaz nie sa to inwestycje konczace si¢ w ciggu jednego roku
sprawozdawczego. Nalezy wiec tu wymienic:

a) Stopniowag wymiana o$wietlenia na energooszcz¢dne. Obecnie w Domu
$w. Maksymiliana.

b) Remont przeciwpozarowy Domu $§w. Maksymiliana. Prace projektowe
I koncepcyjne trwaty w 2019 roku. Umowe z wykonawcg podpisano
w roku biezacy. Planowany koszt to ponad 1 300 000 ztotych.

¢) Termomodernizacja kilku budynkéw. W 2019 roku zakonczylismy prace
projektowe. W Roku biezacym wykonawca rozpoczat prace.

d) 31 grudnia 2019 roku uzyskaliSmy pozwolenie na remont wraz
Z rozbudowa Domu §w. Stanistawa.

e) Remont domu w Krynicy Morskiej. Po pottora roku remontu Zarzad
zdecydowal si¢ zaangazowaé¢ prawnika do rozwigzania Sporu
Z wykonawcg wspomnianego remontu. Po poczatkowych probach
mediacji doszliSmy do wniosku, Zze poziom wykonanej pracy jest



niesatysfakcjonujacy, a pojawiajagce si¢ odstepstwa od projekty zbyt
istotne. Dodatkowym czynnikiem sa tez wg nas zawyzone Koszty
nicktorych prac. Biorgc to wszytko pod uwage, po Kilkukrotnych
spotkaniach mediacyjnych zaro6wno w Laskach, jak réwniez na placu
budowy, Zarzad zdecydowat si¢ na zaangazowanie prawnika. O efekcie
sporu dowiedzg si¢ Panstwo prawdopodobnie na nastgpnym Zebraniu
Ogoblnym.

6. W minionym roku z funkcji powiernika w fundacji FUND FOR THE
BLIND OF LASKI zrezygnowata Pani Marta Zielinska, w jej miejsce na
okres dwoch lat Zarzad powotal Pana Stefana Dunin- Wasowicza. W lutym
tego roku obaj mieliSmy okazj¢ uczestniczy¢ w zebraniu powiernikdw
w Londynie.

7. Podpisano umowe¢ na siedmioletnig dzierzawe czesci tgk obok padoku
hipoterapii. Dzierzawca ma zamiar stworzy¢ na tym terenie klub jezdziecki 1
hotel dla koni. W ramach inwestycji powstanie takze zadaszona ujezdzalnia,
z ktérej w okresie zimowy beda korzysta¢ nasi wychowankowie.

8. Jesienia wraz z Caritas Diecezji Sandomierskiej oraz Polskim
Stowarzyszeniem na rzecz Osob z Niepelnosprawnoscig Intelektualng z
Warszawy wystosowaliSmy pismo do Ministra Edukacji Narodowej oraz do
Premiera Mateusza Morawieckiego, zwracajac uwage na przelicznik wag
przy naliczaniu dotacji edukacyjnej. W naszej ocenie stosowane wagi nie
daja mozliwo$ci organizacjom pozarzagdowym na wiasciwe prowadzenie
edukacji 1 rewalidacji. Stowarzyszenia nie uzyskuja Ilub uzyskuja
stosunkowo niewielki przychdd z dzialalno$ci gospodarczej, a pozyskane
dary nie zawsze sg w stanie zaspokoi¢ potrzeby podopiecznych. Patrzac na
przyktad gmin, uzyskujacych przeciez przychody z podatkow, ktére sa
zmuszone doktada¢ do szkot na swoim terenie od kilkunastu do nawet
kilkudziesi¢ciu procent wysokosci subwencji, powstaje pytanie jak z tym
zagadnieniem majg sobie poradzi¢ stowarzyszenia czy fundacje prowadzace
szkoty.

9. W grudniu wptyne¢to do Zarzadu pismo od rodzicéw z Gdanska z wnioskiem
o powotanie szkoty w Sobieszewie. W odpowiedzi Zarzad wystosowat
pismo, a nastepnie przedstawiciele Zarzadu 1 rodzicow spotkali si¢ w
Laskach.

Temat jest wcigz przedmiotem dyskusji i analizy. W naszej ocenie taka
Inicjatywa jest nie do obrony z punktu widzenia ekonomicznego. O ile na



samg budowe¢ znalazlby si¢ darczynca, to koszt utrzymania nowej
dziatalnosci jest zbyt obcigzajacy.

Wigkszo§¢ spraw o ktorych wspomniatem zahacza o 2020 rok.
Niewatpliwie wydarzeniem pierwszej potowy roku byla epidemia COVID-109.
Od poczatku uwaznie S$ledziliSmy doniesienia oraz prognozy, dotyczace
rozprzestrzeniania si¢ wirusa. Poskutkowato to podjeciem wraz z dyrekcja OSW
decyzji 0 zawieszeniu zaj¢¢ edukacyjnych we wszystkich placowkach
Towarzystwa od 12 marca 2020r. Tym samym nasi uczniowie rozjechali si¢ do
domoéw 1 rozpoczeliSmy nauczanie zdalne. Kolejne tygodnie przynosity nowe
doniesienia, m. in. z duzg troska 1 niepokojem analizowaliSmy funkcjonowanie
Domu Pomocy Spotecznej dla Niewidomych Kobiet w Zulowie. Wszystkie
nasze dzialania podejmowalismy w oparciu o decyzje administracji rzadzace;,
ale przede wszystkim w trosce o zdrowie 1 bezpieczenstwo wychowankoéw oraz
pracownikow.

Wiele sposrdd tych decyzji byto trudnych oraz obarczone oceng osob nie
zawsze z nich zadowolonych. Jako przyktad podam podjeta wraz z Ksigdzem
Rektorem decyzje o liczbie wiernych w Laskowskiej Kaplicy, czy decyzje o
ograniczeniu dostgpno$ci naszej infrastruktury dla oséb niezatrudnionych w
Towarzystwie. Czuj¢ si¢ w obowigzku napisaé, ze wszystkie decyzje byly
podejmowane z myslg o bezpieczenstwie najpierw wychowankow, a nastepnie
pracownikoéw oraz siostr, sposrod ktorych wiele jest w podesztym wieku.

Te wszystkie obostrzenia nie spowodowaty jednak, ze zycie w Laskach
I innych miejscach stangto. Co prawda zmienit si¢ system pracy, cze$¢ osob
wykonywalo prace zdalnie, czg$¢ pracowato w systemie rotacyjnym. Kazdy
dziat pracowal wedlug potrzeb, tak aby zapewni¢ cigglos¢ funkcjonowania
Towarzystwa. Przyktadem tego niech bedzie wirtualne zebranie Zarzadu
w kwietniu.

W 2019 roku Zarzad czuwal nad catosScig dziatah statutowych.
Poszczegolni cztonkowie Zarzadu odwiedzali placowki, spotykali si¢ z kadrg
zarzadzajaca i pracownikami roznych dziatdow. Reprezentowali TONOS na
spotkaniach 1 w urzedach. Uczestniczyli w konferencjach oraz reprezentowali
Towarzystwo przed wtadzami panstwowymi.

Tematy opisane powyzej to wycinek z dziatalno$ci Zarzadu. Piszac
Zarzad mam na mysli kazdego sposrdd jego 10 czlonkéw. Na pewno najbardziej



widoczni na co dzien sg prezes i skarbnik, ale pragne podkresli¢, ze kazdy
cztonek Zarzadu przyczynil si¢ do rozwoju dzieta 1 (moéwigc kolokwialnie),
popchniecia jakichs spraw do przodu.

Wiele z tych dziatan bylo trudnych 1 niepopularnych. Laski, Dzieto czy
Towarzystwo sktad si¢ z wielu os6b, powiem nawet z wielu frakcji. Nie zawsze
dzialania popularne wsrdd jednych, sa dobrze oceniane przez drugich. Opinii
| zdan bywa wiele, czasami wynikajg z sympatii, czasem z braku pelnej wiedzy,
a czasem z innych pobudek. Chce wierzy¢ jednak, ze kazda pochwala czy
krytyka wynika tylko 1 wytacznie z troski o Dzieto.

Przed obecnym Zarzadem ostatni rok kadencji. Na przysztym zebraniu
bedziemy wybiera¢ nowy Zarzad. Dzi§ nie wiem czy czlonkowie obecnych
wladz beda za rok kandydowaé, wiem ze zaczeliSmy wspdlnie wiele spraw,
ktorych perspektywa jest wieloletnia. Dlaczego mowig¢ o tym dzis? Bo
prawdopodobnie nie bed¢ mial okazji spotkac si¢ ze wszystkimi tu obecnymi w
ciggu najblizszych miesi¢cy. Dlatego juz dzi§ zapraszam na zebranie za rok
I decyzje, czy obecnie proponowany przez Zarzad kierunek jest wlasciwy czy
nalezy go zmienic.



