SPRAWOZDANIE Z PRACY ZARZADU
TOWARZYSTWA OPIEKI NAD OCIEMNIALYMI
STOWARZYSZENIE
W 2022 ROKU

W roku sprawozdawczym 2022 Towarzystwo Opieki nad Ociemniatymi
Stowarzyszenie liczyto 1340 cztonkow.

Analizujac zaangazowanie we wsparcie Dzieta Lasek oraz opierajac si¢ na
doswiadczeniach wezesniejszych Zarzadéw w oparciu o paragraf 10 i 11 Statutu
obecny Zarzad podjat Uchwate o wykresleniu z grona cztonkéw Towarzystwa
0osob zalegajacych ze skladkami od 2011 roku oraz starszych niz 100 Iat,
Z ktérymi nie mamy kontaktu. Bedg prosit zebranie o zatwierdzenie tej decyz;ji.

W roku 2022 Zarzad spotkal si¢ na szeSciu zebraniach, w tym na jednym
wyjazdowym w Gdansku Sobieszewie. Zebrania odbywaly si¢ w trybie
stacjonarnym, wyjatkowo pojedyncze osoby uczestniczyly w nich on-line.
W zebraniach uczestniczyli rowniez cztonkowie Komisji Rewizyjnej. Poza
sesjami w petlnym gronie cztonkowie Zarzadu pracowali w mniejszych grupach
problemowych, brali udzial w komisjach oraz reprezentowali Towarzystwo na
konferencjach, spotkaniach 1 w urzgdach.

W listopadzie z zasiadania w Zarzadzie Towarzystwa zrezygnowala, motywujac
to sprawami osobistymi, p. Krystyna Marut na jej miejsce zgodnie z paragrafem
13 punkt 5 Statutu wszed! p. Dariusz Linde. Pani Krystynie dziekuje za czas
pracy w Zarzadzie, a p. Dariuszowi zyczg wiele kreatywnosci 1 energii.

Podjeto dziewie¢ uchwal:

1. Uchwata nr 1 w sprawie odpisow aktualizacyjnych niesciggalnych
naleznosci w roku 2021.

2. Uchwata nr 2 w sprawie zmniejszenia odpiséw na Zaktadowy Fundusz
Socjalny.

3. Uchwatla nr 2a w sprawie przyznania Medalu Towarzystwa Opieki nad
Ociemniatymi Pax et Gaudium in Cruce ks. Andrzejowi Galce.



4. Uchwata nr 3 w sprawie upowaznienia Skarbnika Towarzystwa - S.
Jeremii - Bozeny Zych do reprezentowani TONOS w sktadaniu wniosku o
dofinansowanie przedsigwzigcia w formie dotacji w ramach programu
priorytetowego nr 7.2.1 "Edukacja ekologiczna cz¢s¢ 1) Edukacja
ekologiczna na lata 2021-2025" dla przedsiewzigcia: Kampania
informacyjno-edukacyjna na rzecz ochrony Klimatu
I bior6znorodnosci "Dotknij natury".

5. Uchwata nr 4 w sprawie przyjecia spadku u po $p. Helenie Sikorski de la
Torre, zmartej 16 marca 2021 we Francji.

6. Uchwata nr 5 sprawie wyrazenie zgody Towarzystwa Opieki nad
Ociemniatymi Stowarzyszenia na przyjecie darowizny obejmujace]
udziaty w mieszkaniu przy ul. Dubois 7 ze spadku po Marii
Zembrzuskiej.

7. Uchwata nr 6 w sprawie nieskorzystania z prawa pierwokupu pozostatych
udziatéw mieszkania przy ul. Dubois 7.

8. Uchwata nr 7 dotyczaca zbycia udziatdéw Towarzystwa w mieszkaniu
przy ul. Dubois 7.

9. Uchwalg nr 8 w sprawie przyjecia Budzetu Towarzystwa Opieki nad
Ociemniatymi Stowarzyszenie na rok 2023.

Oprocz uchwal Zarzad podjat szereg decyzji dotyczacych podpisywania uméw
lub biezacego kierowania organizacjg. Miedzy innymi:

1. Nawigzalismy wspotprace z Polskim Forum Osob
Z Niepetnosprawno$ciami. Jest to zrzeczenie ro6znych organizacji
wpierajacych osoby z niepelnosprawnoscia. Liczymy na to, ze dziatajac w
szerszej reprezentacji nasz gltos w sprawach zwigzanych z niewidomymi
bedzie bardziej styszalny. W minionym roku m.in. uczestniczyliSmy w
konsultacjach rozwigzan prawnych 1 dokumentow skierowanych do osob
zZ niepelnosprawnoscia, a takze Pawet Kacprzyk w ramach VIII Kongresu
Osob  z Niepelnosprawnosciami uczestniczyt w panelu dotyczacym
edukacji wlaczajace;.

2. Towarzystwo przystapito do konkursu w ramach programu Dostepnos¢
plus dotyczacego podmiotéw leczniczych. Od potowy 2022 roku sg
realizowana dziatania znim zwigzane. Doposazono gabinety, trwa
przebudowa recepcji zgodnie z wytycznymi zasad dostepnosci, odbywaja
si¢ takze szkolenia.



3. NawigzaliSmy wspoltprace ze Stowarzyszeniem Wioski Dziecigce SOS.
Podpisalismy umowe na udostgpnienie czesci pomieszczen w budynku w
zamian za wktad finansowy w remont obiektu. Umowa zostata podpisana
na5 lat.

Bedac przy przychodni warto nadmieni¢ o innych aspektach zwigzanych
Z dziatalno$cia leczniczg i1 rehabilitacyjna.

W ramach jej dziatalnosci sg realizowane m. in. kontrakty rehabilitacyjne.
Jest to duze wyzwanie logistyczne wynikajace z pierwotnej umowy
zawartej na przetomie lat 90 1dwutysiecznych. Dotyczy to czesci

orientacji  przestrzennej, muzykoterapii, rehabilitacji  widzenia,
hipoterapii, czesci psychologow, logopedow i rehabilitacji ruchowej.
Dziatalno$¢ medyczna — rehabilitacja, jest $wiadczona przez

pracownikow OSW. Po zmianie Ustawy o zdrowiu z lipca 2022 roku
zostaliSmy zmuszeni do znalezienia jakiego$ wyjscia kompromisowego
I oddelegowaniu nauczycieli do pracy w Przychodni. Nie moze to by¢
rozwigzanie stale. Dlatego tez gtdownym zadaniem dla tej jednostki, jest
stworzenie alternatywnego zespolu $wiadczacego ustugi rewalidacyjne.
Proces jest w toku, jednak trudno jest przekona¢ nauczycieli
rehabilitantow do zmiany formy zatrudnienia z edukacyjnej na medyczna.
Kolejnym wyzwaniem stojacym przed nami sg podwyzki przyznawane
decyzja ministerstwa, ktore nie znajduja odbicia w adekwatnym
zwigkszeniu stawek za procedury medyczne.

Glowne ryzyko zwigzane z dziatalnoscig leczniczg to rozwigzanie umowy
1 przej$cie naszych pacjentdow do POZ w Izabelinie, jesli nie ustabilizujg
si¢ zrodta finansowania.

4. Kolejnym duzym obszarem ktoremu byto poswiecone jedno cate 1 czesci
innych zebran oraz niezliczone konsultacje w mniejszym gronie to aspekt
inwestycyjno-remontowy.

Kilkakrotnie mowilem tu o potrzebnych remontach. Staramy si¢ znalez¢
srodki finansowania w réznych programach instytucjonalnych, jednak jest
to nietatwy i dtugotrwaty proces.

Obecnie w ramach starania o dotacje mamy przygotowane nastepujgce
inwestycje:

- przebudowa recepcji w przychodni — MZ dofinansowanie okoto 50%
koszt okoto 300 tys.

- remont budynku $w. Stanistawa — NFOSiGW dofinansowanie okoto
30%. Tu Zarzad podjat decyzje o podzieleniu inwestycji na dwa etapy:



budowa nowej czgsci i remont starej. Obecnie koncentrujemy si¢ na
budowie i jej wiasnie bedzie dotyczyto dofinansowanie, koszt inwestycji
nowej czesci okoto 17 min.

- budowa budynku Wspomaganych Spotecznosci Mieszkaniowych —
srodki PFRON. Dofinansowanie okoto 6 min. Koszt inwestycji okoto
7 min.

- budowa trzech dwulokalowych domkéw dla uchodzcéw z Ukrainy -
dofinansowanie z Caritas, Fundacji Renovabis, Strabag oraz BSH. Koszt
inwestycji okoto 1 mln 600 tys., wktad wiasny okoto 200 tys.

- kampania ekologiczna z remontem tzw. autobusowki — NFOSiGW
zostaliSmy zakwalifikowani formalnie, koszt inwestycji okoto 2 miln
wktad witasny 10%. Obecnie trwaja negocjacje dotyczace ostatecznego
ksztattu projektu. Jest to trudny proces podczas ktoérego wielokrotnie jest
zmieniany harmonogram rzeczowo-finansowy, na przysztym zebraniu lub
z czasopisma Laski dowiedzg si¢ Panstwo czy projekt wszedt w faze
realizacji.

Poza pracami, na ktore mozemy pozyska¢ dofinansowanie prowadzilismy
szereg innych ze §rodkow wiasnych. Najwieksze z nich to wymiana magistrali
cieptowniczej oraz wymiana i docieplenie dachu na bibliotece.

Nie moge poming¢ w sprawozdaniu artykutu, ktory ukazal si¢ w Gazecie
Wyborczej. W odpowiedzi na niego podjeto kilka bolesnych i nietatwych
decyzji. UruchomiliSmy takze telefon wsparcia dla absolwentow.
Pazdziernikowy artykut wbrew przekonaniom czes$ci §rodowiska, miat swoja
kontynuacje juz w 2023 roku, kiedy to ukazat si¢ kolejny tekst.

Calg sprawa jest trudna, bolesna i skomplikowana. Poniewaz zaden z cztonkoéw
Zarzadu nie jest ekspertem od tego typu kryzysow, nasze dzialania opieratyby
si¢ na wlasnych wyobrazeniach, a nie na do§wiadczeniu. Zdecydowalismy si¢
skorzysta¢ z zewnetrznych ekspertow zwigzanych z Uniwersytetem ks. Kar.
Stefana Wyszynskiego oraz Episkopatem Polski. ZasiggneliSmy takze opinii
prawnikow. Zdaje sobie sprawe, ze podjete kroki nie wszystkim sposrod nas
wydajg si¢ odpowiednie, jednak wszystkie dziatania i decyzje w naszej ocenie
byly konieczne, cho¢ jak wspomniatlem wcze$niej bardzo trudne. A czas pokaze
czy wiasciwe. Trudne i czesto dla oséb nie znajacych calego kontekstu decyzje
sa nasza, Zarzadu odpowiedzialnoscig, ktorag to odpowiedzialnoscig dla
komfortu psychicznego chetnie bySmy si¢ podzieli, jednak na samym koncu to
Zarzad zostanie zapytany o wdrozone rozwigzania, nikt inny.



Kolejng toczacy si¢ od lat sprawg jest powotanie nowej jednostki organizacyjnej
w Gdansku Sobieszewie — szkoly podstawowej. Zarzad podtrzymuje swojg
ocene sytuacji, wg ktérej Towarzystwa nie sta¢ na powotywanie nowej szkoty.
Przychylajac si¢ jednak do prosb rodzicow, w porozumieniu z dyrektorem
przedszkola, udostepnilismy stowarzyszeniu, ktére powotali rodzice z Pomorza,
pomieszczenia na prowadzenie dziatalnos$ci szkolne;.

W pazdzierniku Dzial ds. Absolwentow za posrednictwem p. Damiana
Reskiewicza zwrocit si¢ z wnioskiem o utrzymanie stypendium dla studentow
wyptacanego z Funduszu Broncel. Powodem wniosku byly konczace si¢ $rodki
na koncie funduszu. Zarzad juz w tym roku podjat decyzje o wyasygnowaniu
corocznie srodkéw na wsparcie naszych studiujacych absolwentow z funduszy
whasnych. Wysoko$¢ funduszu bedzie okreslana na kazdy kolejny rok
akademicki. Regulamin stypendium zostat przyjety na zebraniu juz w tym roku.

W minionym roku w wyniku eskalacji wojny na Ukrainie w Laskach
I pozostaltych placowkach przyjeto wielu uchodzcow. Glowny cigzar opieki
wzigty na siebie Siostry Franciszkanki otwierajac Dom Rekolekcyjny, rowniez
jednak w Rabce Zdroju, jak tez w ORW Sobieszewo przebywali lub przebywaja
uchodzcy. Duzym wsparciem byl program PFRON, dofinansowujacy pobyt
I rehabilitacje os6b niepetnosprawnych wraz z opiekunem.

W OSW réwniez pojawily si¢ nowe ukrainskie dzieci. Obecnie w naszych
placowkach uczy si¢ ich okoto 40 z czego potowa od marca 2022 roku.

Wymienione zagadnienia stanowig czgs$¢ tematow, ktorymi zajmowal si¢ Zarzad
w roku sprawozdawczym. Zamykajg one gtdwne obszary dziatan w 2022 roku,
poza oczywiscie codzienng pracg kierowania instytucja.

Jak co roku nie moge uciec od proby analizy przysztosci TONOS. Miniony rok
zakonczylismy jak Panstwo ustyszag z wynikiem dodatnim, niestety to co
zaoszczedziliSmy gwaltownie wydajemy w roku biezacym. Z 2,5 min
oszczednosci co miesige zuzywamy prawie 0,5 min doktadajac do wynagrodzen,
rachunkéw lub po prostu do codziennych zakupéw. Urzedowe podwyzki
sprawity, ze efekty reformy sprzed 6 lat zostalty wchtonigte przez koszty dnia
dzisiejszego. Wzrost wynagrodzen nie idzie w parze ze wzrostem dotacji,
araczej nie jest to wzrost rownomierny. Musimy konkurowa¢ na rynku
medycznym z podmiotami biznesowymi, a na o$wiatowym z samorzgdami,
awiec z rzeczywisto$cia majaca zaplecze 1 kapital. Jasno trzeba sobie
powiedzie¢, ze zblizamy si¢ do chwili, gdy by¢ moze be¢dziemy musieli



ogranicza¢ swoja dzialalno$¢ do kilku obszarow i1 wygasza¢ te najbardziej
nierentowne, gdzie nie mozemy pozyskac¢ subwencji lub darczyncow.

Coraz czgs$ciej jako Zarzad spotykamy si¢ takze z postawa, ktorg ja nazywam
charytatywnoS$cig zastepcza tzn. oczekiwan, ze Laski pomogg nam, naszym
bliskim, przyjaciotom, a gldwnym argumentem jest - bo to Laski. Bez refleksji,
ze Laski przede wszystkim maja odpowiedzialno$¢ za to, co juz na siebie
przyjety, za funkcjonujace placowki, wychowankdéw, a takze pracownikow,
ktérych jako przedsigbiorca zatrudniamy.

Roéwnoczesnie mamy $wiadomos$¢ niezbednych inwestycji. Problemem
podstawowym jest jednak to, ze coraz czg¢$ciej brakuje nam nie tylko na wtasne
remonty, co nawet na wktad wlasny w inwestycje dofinansowywane. Wydaje
si¢, ze dziatania niezbedne 1 w przysztosci majace dac¢ spokojne funkcjonowanie
takie jak WSM, nowy internat, szczelne dachy itp. beda musialy by¢ pokrywane
czgsciowo ze zbycia majatku. Sam bedac przeciwnikiem sprzedawania
sktadnikow majatku, coraz czeSciej stysze, ze jest to kapital, ktory nalezy
zainwestowa¢ w powrdt do punktu zero. I obawiam sig, ze w obliczu obecnego
kryzysu, spieni¢zenie czgsci majatku, moze by¢ jedynym zrédiem finansowania
inwestycji czy remontdw skoro z biezacej dziatalnosci nie jesteSmy w stanie
wyasygnowac na to pieni¢dzy.

Szanowni Panstwo, wiem, ze koncowka mojego sprawozdania nie jest zbyt
optymistyczna, w poréwnaniu z poprzednim, obecny rok jest wyjatkowo trudny
| z pewnoscig to ostatnie miesigce wplywaja na wydzwiek catego sprawozdania.
Na pewno jednak moge zapewnic, ze dotozymy wszelkich staran i umiejegtnosci,
zeby Laski przeszty przez kolejny, ktory to juz kryzys w swojej historii i wierze,
ze Jak w psychologii kryzys spowoduje rozwo;.

Konczac dzigkuje Zarzadowi za kolejny rok wspolnej pracy, dzigkuje wszystkim
pracownikom Dzieta Lasek, ktorzy sprawiaja, ze to miejsce, majace dla wielu
0sOb wymiar czysto duchowy, moze funkcjonowac takze jako przedsiebiorstwo:
zatrudniaé, ptaci¢ rachunki i podatki, ksztatci¢, leczy¢, wywigzywac si¢ z umow
1 zobowigzan. Szczegbdlne podziewania kieruj¢ do tych wszystkich, ktorzy
codziennie biorg na siebie odpowiedzialnos$¢ nie tyko werbalna, ale praktyczng
I dbaja o powierzone im obszary dziatalno$ci Towarzystwa.

Pawel Kacprzyk
Prezes Zarzadu TONOS



