SPRAWOZDANIE Z PRACY ZARZADU
TOWARZYSTWA OPIEKI NAD
OCIEMNIALYMI

STOWARZYSZENIE W ROKU 2024

Czes¢ ogolna:

W roku sprawozdawczym 2024 Zarzad pracowat w niezmienionym sktadzie. Jego

cztonkowie spotkali sie na 7 zebraniach, w tym na jednym wyjazdowym w Zutowie.
Oprocz zebran w petnym sktadzie poszczegolni cztonkowie udzielali sie w roznych
obszarach funkcjonowania Towarzystwa. Uczestniczyli w konferencjach, panelach
lub spotkaniach z innymi organizacjami lub wtadzami.

Towarzystwo Opieki nad Ociemniatymi na koniec roku sprawozdawczego liczyto
1015 cztonkow. Po zrealizowaniu zalecenia Zebrania Ogoélnego z 2024 roku o
skresleniu 0osob zalegajgcych ze sktadkami, liczba cztonkow zmalata z korncem
kwietnia 2025r. do 883 0s6b.

Zarzad podczas swoich zebrah podjgt nastepujgce uchwaty:

Uchwata nr 1 dot. wysokosci odpisu ha Fundusz Socjalny.

Uchwata nr 2 dot. rozliczenia niesciggalnych naleznosci.

Uchwata nr 3 dot. odwotania , Trybu powotywania dyrektorow i kierownikéw”.

Uchwata nr 4 w sprawie przyjecia ,, Trybu powotywania dyrektorow i

kierownikow”.

5. Uchwaty nr5, 6,7, 11, 12, 13 i 14 w sprawie sprzedazy sktadnikow majgtku z
przeznaczeniem na inwestycje.

6. Uchwata nr 7 w sprawie spieniezenia i podziatu dziatu spadku w Miejscowosci
Zboiska.

7. Uchwata nr 9 dot. przyjecia darowizny.

8. Uchwata nr 10 dot. podpisania weksla spétki Tono Praca.

9. Uchwata nr 15 dot. budzetu 2025.

Hwn P

Zarzad na biezgco uczestniczyt w dziataniach podejmowanych przez poszczegolne
jednostki organizacyjne Towarzystwa. Sg one opisane w szczegotowych
sprawozdaniach dotyczgcych ich dziatalnosci.
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Podsumowanie ostatniego roku:

Biezace koszty funkcjonowania

Gtéwnym przedmiotem troski Zarzgdu w mijajgcym roku byto zrbwnowazenie
budzetu, a takze pozyskanie Srodkow na rozpoczete inwestycje. Warto w punktach
wymieni¢ kilka najwiekszych wyzwan z tym zwigzanych:

1.

Fundusz ptac. W 2024 roku dwukrotnie rosta ptaca minimalna, nastgpity takze
znaczace podwyzki wynagrodzen nauczycieli oraz pracownikdw medycznych.
Nalezy sobie uswiadomié¢, ze wzrost ptacy minimalnej pocigga za sobg
koniecznos¢ aktualizowania catej siatki ptac. Obecny fundusz wynagrodzen
jest wyzszy niz rok temu o okoto p6t miliona miesiecznie, co w skali roku
przektada sie na okoto 6 milionéw ztotych. Tym samym na pensje
pracownikow Towarzystwa co miesigc wydatkujemy ponad 3 miliony.

Koszty eksploatacji. Media rok do roku wzrosty o okoto 70%. Dlatego tez
Zarzad sukcesywnie wytgcza z eksploatacji obiekty, ktére generujg duze straty
energetyczne. Jak trudny bywa to proces niech postuzy przyktad tzw. tgczki,
gdzie pierwsze rozmowy z mieszkankami odbyty sie w grudniu, a ostatnia
mieszkanka wyprowadzita sie w kwietniu.

Wzrost cen towarow i ustug.

Naprawy i remonty. Co roku nasza infrastruktura, budynki oraz pojazdy
generujg koszty remontowe na poziomie okoto 2 min ztotych.

Za wzrostem kosztow nie poszedt w parze adekwatny wzrost subwencji, czego
efektem, pomimo ograniczania wydatkéw, byta koniecznos¢ czesciowego
positkowania sie spieniezaniem majgtku.

Inwestycje

W minionym roku rozpoczeto dwie duze inwestycje:

1.

Internat dla chtopcéw koszt okoto 17 min ztotych — dofinansowanie okoto

5 min ziotych.

Inwestycja rozpoczeta sie w czerwcu 2024r. Obecnie jej stan zaawansowania
to 90%. W czerwcu i lipcu nastgpig odbiory przez stuzby. Wychowankowie
zamieszkajg w nim w drugim semestrze.

Wspomagane Spotecznosci Mieszkaniowe. Koszt 7,5 min — dofinansowanie
petne, rozliczane po zakonczeniu inwestycji.

Zaawansowanie prac to okoto 60%. Spodziewane zakonczenie budowy jesien
2025 .

W obu inwestycjach gtéwnym problemem jest czas wyptacania dofinansowan, co
powoduje zaburzenie ptynnosci.



Z mniejszych inwestycji nalezy wymieni¢ rozpoczety w 2024 roku projekt ,Dotknij
natury”, w ktérym jest przewidziany m.in. remont tzw. autobuséwki.

Nastepny to juz projekt z tego roku. Jest to realizowany w ramach programu
,Dostepna przestrzen publiczna” remont budynku biblioteki oraz czesci Domu
Przyjaciot Niewidomych.

O dziataniach zwigzanych z dziatalnoscig statutowg Towarzystwa mogliSmy ustyszec
w sprawozdaniach z placéwek lub w rozszerzonej wersji przeczyta¢ na stronie
internetowej. Jednak dwie sprawy wymagajg dopowiedzenia.

1. Sprawa Domu w Niepotomicach. Zarzgd w porozumieniu z ks. Jackiem
zdecydowat o aplikowaniu o kolejng lokalizacje WSM. Obecnie jesteSmy
w drugim etapie naboru. Jesli nie zdarzy sie nic niespodziewanego, budynek
powstanie w Gdansku Sobieszewie.

2. Realizujgc wniosek z poprzedniego Zebrania Ogolnego wystosowalismy
pismo do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wskazujgc, ze studia
tyflologiczne prowadzone w trybie on-line nie ksztatcg w odpowiedni sposéb
fachowcow. Z otrzymanej odpowiedzi wynika, ze Ministerstwo przesuwa
odpowiedzialnos¢ za sposob ksztatcenia na uczelnie, zas jego deklaracje
0 pracach dotyczgcych zmian w programie takich studiow traktujemy z
rezerwa.

Procz wymienionych spraw Zarzgd koordynowat dziatania poszczegolnych jednostek
organizacyjnych Towarzystwa. Tematy, ktore zostaty podjete na Zebraniach to m. in.
wyzwania zwigzane z dostepnoscig, programami ksztatcenia, nawigzywania
wspotpracy z roznymi instytucjami czy organizacja poszczegoélnych dziatow.

Jak wspomniatem ostatni rok to przede wszystkim wyzwania inwestycyjne i wysitek,
aby zrownowazyc¢ budzet.

Obecnie sytuacja jest wyjgtkowo napieta. Spodziewana sprzedaz dziatek majgcych
uzupetniaé¢ budzet inwestycyjny idzie powoli i doswiadczamy zachwiania ptynnosci
finansowej. Réwniez w tym roku czekajg nas podwyzki wynagrodzen i kosztéw
mediow. Dlatego kolejny rok bedzie wyjatkowo trudny.

Podsumowanie mijajgcej kadencji

Poniewaz obecny Zarzad konczy dzi§ swojg czteroletnig kadencje pozwole sobie na
krotkie podsumowanie jego dziatah na przestrzeni ostatnich czterech lat.

O tegorocznych dziataniach juz wspomniatem, pozostate duze inwestycje i remonty,
ktore zostaty zrealizowane to:



1. Remont Szkoty i Internatu $w. Maksymiliana.

Remont i termomodernizacja budynku Przychodni Leczniczo-Rehabilitacyjne;.

3. Remonty dachow Szkoty Ponadpodstawowej, stajni, biblioteki oraz
modernizacja gtdbwnej nitki magistrali cieptownicze;.
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Inne istotne sprawy ktore wydarzyty sie w minionych latach to:

1. Zamkniecie zobowigzan z tytutu nienaleznie pobranych dotacji na rzecz
Starostwa.

2. Zmiany na stanowiskach dyrektorskich Osrodka Szkolno-Wychowawczego
i Administraciji.

3. Nawigzanie wspotpracy z Polskim Forum Oséb z Niepetnosprawnosciami oraz
Z innymi instytucjami.

4. Eskalacja wojny na Ukrainie i przyjecie uchodzcéw oraz wspieranie
niewidomych i ich rodzin zza naszej wschodniej granicy.

Ostatnie cztery lata to z mojej perspektywy czas duzych inwestycji. Inwestycji
niezbednych, ale réwniez niezwykle kosztownych. Moze nie jest to skala sprzed 100
lat kiedy powstawata kaplica, budynki internatow i administracji, jednak pozwole
sobie zauwazy¢, ze wydatki inwestycyjne sg najwieksze od lat. Niestety, tak jak sto
lat temu, tak obecnie brakuje pieniedzy, zeby te wszystkie niezbedne dziatania
komfortowo realizowac.

Ostatnie lata to rowniez praca nad porzgdkowaniem kolejnych spraw prawnych

i organizacyjnych. Czesto idzie to powoli i opornie i tu moge mie¢ do siebie najwiecej
zastrzezen, szczegolnie jesli mowa o tempie zmian w organizacji wewnetrzne;.
Jednak uwazam, ze jakos¢ Towarzystwa jako instytucji jest lepsza niz kiedy obecny,
ale rowniez jeszcze poprzedni Zarzad rozpoczynat swojg prace.

Perspektywa jakg widze przed Laskami nie jest tatwa. Z pewno$cig nalezy zakonczyc¢
rozpoczete budowy. Nalezy takze przygotowac sie na zmieniajgce sie potrzeby
wsparcia 0sob z niepetnosprawnoscig wzroku.

Myslgc o Laskach pierwsze skojarzenie to edukacja. Obecna sytuacja wymusza
jednak na nas poszukiwanie innych, nowych form wsparcia osob z dysfunkcjg
wzroku. Juz czytajgc protokoty z zebran Zarzadu z lat 80, czyli sprzed 40 lat,
widziatem w nich dyskusje o tym, ze ,dzieci ubywa”. To prawda dzieci ubywa i bedzie
ubywac. Zmienit sie model wychowania, podejscie do niepetnosprawnosci, oferta
wsparcia w szkotach ogolnodostepnych. Nie znaczy to, ze niewidomych jest mniej,
raczej powiedziatbym, ze sg inni. Dzieci, ktére do nas trafiajg coraz czesciej oprocz
niepetnosprawnosci wzrokowej, posiadajg takze niepetnosprawnosé sprzezona,
czesto intelektualna.



Z innej strony mamy coraz wiecej pytan o pobyty okresowe lub szkoleniowe dla
rodzicow z dzie¢mi. Prosby o szkolenia dla kadr pedagogicznych lub o wsparcie osob
z dysfunkcjg wzroku w szkole masowej.

Mozna sie oszukiwac (i tu znéw cytat, ktory stysze od koncowki lat
dziewiecdziesiatych), ze ,na zachodzie odchodzi sie od integracji’. Jednak na
podstawie faktéw mozna powiedzieé, ze tego odejscia nie widac i nalezy
przygotowac sie na nowe, oczekiwane i potrzebne formy wsparcia. To jest
oczywiscie proces i nie wydarzy sie to jedng decyzjg. Nadal Os$rodek bedzie naszg
najwiekszg dziatalnoscia, ale juz teraz nalezy przygotowywac sie na zmiane oferty.

Ostatnie dwa lata to wtasnie taka powolna zmiana. Planowany remont Domu
Przyjaciot Niewidomych ma postuzy¢ stworzeniu bazy do cyklicznych turnuséw dla
rodzicow i dzieci z edukacji wtgczajgcej, w Gdansku Sobieszewie juz wystartowaty
pilotazowo zajecia dla dzieci z Tréjmiasta, ktdre nie sg naszymi uczniami.

Obserwujemy takze zjawisko powrotu naszych wychowankow po latach i cheé
zwigzania sie z Laskami u schytku swojej aktywnosci, a wiec nurt wsparcia dorostych
powinien by¢ dynamicznej rozwijany.

Takie watki widze jako zadanie na kolejng kadencje w dziatalno$ci merytoryczne;j.

Zeby jednak mogta sie ona wydarzyé potrzeba nadal staraé sie o inwestycje
infrastrukturalne, a takze nadal porzgdkowa¢ tematy administracyjno-prawne.

Z niektérymi sprawami nie zdgzyliSmy w ciggu ostatnich lat, niektore sprawy
ujawniajg sie przy okazji audytéw czy kontroli. Mysle, ze przed nowym Zarzgdem
stojg dwa gtéwne zadania stworzenie oferty adekwatnej do dzisiejszych potrzeb osob
niewidomych. Drugim kluczowym wyzwaniem jest kontynuacja porzgdkowania
administracyjno-prawnego sfery organizacyjnej.

Konczac, dziekuje ustepujgcemu Zarzgdowi za miniong kadencje, za zaangazowanie
i prace, ktora czesto byta niewidoczna, a przektadata sie na reprezentowanie czy
lobbowanie w roznych sprawach. Dzigkuje, ze pomimo roznic w roznych kwestiach,
finalnie potrafiliSmy znajdowac¢ wspdlne rozwigzania.

Dziekuje wszystkim osobom, z ktérymi wspotpracowatem przez ostatnie lata.

Cztonkom Towarzystwa zgromadzonym na Zebraniu zycze trafnych wyboréw na
kolejng kadencje. Zycze zeby tak skonstruowali Panstwo Zarzad, by nowy sktad
dawat nadzieje na wspodtprace i spdjna wizje przyszitosci Lasek. Prosze, by kierowali
sie Panstwo dobrem Dzieta, predyspozycjami poszczegdlnych kandydatow, a nie
indywidualng sympatig czy niechecia.

Jeszcze raz dziekuje.



Pawet Kacprzyk
Prezes Zarzadu TOnOS



