Sprawozdanie z pracy Zarzadu
Towarzystwa Opieki nad Ociemniatymi Stowarzyszenie

w Laskach w roku 2025

W 2025 roku Zarzad Towarzystwa zebrat sie tgcznie siedem razy w petnym sktadzie,
w tym na jednym zebraniu wyjazdowym w Gdansku Sobieszewie. Rok ten byt
szczegolny ze wzgledu na zakonczenie kadencji poprzedniego skfadu Zarzadu oraz
Komisji Rewizyjnej i wybdér nowych wtadz. Zmiana dokonata sie m. in. na stanowisku
Skarbnika.

W zwigzku z powyzszym Zarzad TOnOS ukonstytuowat sie nastepujgco:
Prezes - Pawet Kacprzyk

| Zastepca Prezesa — s. Judyta — Maria Olechowska a po Kapitule s.
Radostawa — Anna Podgorska

Il Zastepca Prezesa - Dariusz Linde

Skarbnik - Dorota Kosewska

Zastepca Skarbnika - s. Ludmita — Edyta Krajnik
Cztonkowie Zarzadu:

Kamila Dobies

Siostra Anita — Teresa Maria Harasim

Adrianna Kaczanowska

Jarostaw Komorowski

Damian Michat Pietrasik

Komisja Rewizyjna

Przewodniczgcy Komisji - Eugeniusz Wisniowski
Cztonkowie Komisiji:

Beata Kot

Anna Lemanczyk

Szymon Stawinski

s. Faustyna — Teresa Szulc

Zarzad pracowat z my$lg o stabilnosci Towarzystwa, ktadgc duzy nacisk na
transparentnosc¢ podejmowanych decyzji. Na co dzien w Biurze Zarzgdu pracujg
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Prezes i Skarbnik i to oni odpowiadajg za codzienne funkcjonowanie Lasek.
Pozostali cztonkowie dziatajg w ramach powierzonych im szczegotowych zadan.

Wykaz uchwat podjetych w 2025 roku:

o Uchwata: w sprawie okreslenia regulaminu organizacyjnego dla Domu
Pomocy Spotecznej w Zutowie.

« Uchwata: w sprawie zmniejszenia wysokosci odpisow na Zaktadowy Fundusz
Socjalny na rok 2025.

e Uchwaty nr: w sprawie spieniezenia czesci majatku lub przeniesienia praw
wiasnosci.

e Uchwata: w sprawie wykreslenia osob z listy cztonkéw Towarzystwa.

o Uchwata: w sprawie nadania imienia Modesta Sekowskiego Warsztatom
Terapii Zajeciowej w Zutowie.

« Uchwata: zmieniajgca uchwate nr 8/2024 dotyczacej sprzedazy sktadnikéw
spadku

« Uchwata: w sprawie wyrazenia zgody na przyjecie darowizny

o Uchwata: w sprawie przyznania medalu Towarzystwa ,Pax et Gaudium in
Cruce” ks. Kardynatowi Kazimierzowi Nyczowi.

e Uchwata: w sprawie przyjecia budzetu na 2026 rok.

Gtéwne watki poruszane na zebraniach Zarzadu

Praca Zarzadu koncentrowata sie wokot trzech gtownych watkéw: inwestycji,
stabilizacji finansowej oraz dostosowania oferty edukacyjnej do wspoétczesnych
realiéw.

Inwestycje i infrastruktura:

Najwiekszym wyzwaniem byta budowa Nowego Internatu Chtopcéw, okreslana, jako
najdrozsza inwestycja w Laskach od dziesiecioleci. Zarzagd nadzorowat postepy prac,
ktore mimo pewnych trudnosci technicznych, postepowaty zgodnie z
harmonogramem. Finalnie na przetomie semestréw roku szkolnego 2025/26 chtopcy
zmienili miejsce zamieszkania.

Réwnolegle finalizowano projekt Wspomaganych Spotecznosci Mieszkaniowych
(WSM), majgcych stuzyé dorostym Osobom z niepetnosprawnoscig. Z koncem roku
otrzymalisSmy pozwolenie na uzytkowanie a obecnie trwajg prace nad regulaminem
rekrutacji i pobytu mieszkanca.

W 2025 roku kontynuowano czesc¢ inwestycyjng projektu Dotknij Natury.
Podsumowaniem byta marcowa konferencja. Do koca czerwca trwa jeszcze
Zliczanie efektu ekologicznego projektu.



W ciggu roku przeprowadzono szereg napraw i remontéw, m. in. remonty dachéw,

naprawy rur wodnych lub kanalizacyjnych, malowanie pomieszczen. W sumie obie
nasze brygady remontowa i utrzymania terenu przeprowadzity ponad 550 r6znych

dziatan.

Finanse:

Towarzystwo stale mierzy sie z trudng sytuacjg ekonomiczng, wywotang m.in.
wzrostem kosztow energii i wynagrodzen. Aby sfinansowac wktady wtasne do
inwestycji, Zarzad realizowat strategie spieniezania czesci sktadnikow majgtku, w tym
dziatek w Laskach. Kluczowg decyzjg oszczednosciowg byto zamkniecie wiasnych
kuchni i przejscie na zewnetrzny catering (firma Campo), co ma przynies¢
oszczednosci siegajgce 1 min zt rocznie.

Potgczenie internatéw rowniez powinno uwolni¢ pewne srodki finansowe.

Analizujemy takze inne zmiany organizacyjne m. in. zmiane struktury w dziatach
administracyjnych.

Zaznaczenia wymaga fakt, iz sprzedaz sktadnikow majatku wynikata wytgcz nie z
potrzeb inwestycyjnych. Po zakonczeniu duzych inwestycji, Zarzgd podjat decyzje o
wycofania ofert z rynku.

Edukacja i misja:

Zarzad z niepokojem dostrzega matg liczbe uczniéw, co jest efektem trendu edukac;ji
wigczajgcej. W odpowiedzi na to podjeto historyczng, ale na razie testowg decyzje o
otwarciu osrodka w Rabce-Zdroju na ucznidow z niepetnosprawnosciami innymi niz
wzrokowa (do 30% ogotu), aby uratowac placowke przed zamknieciem.

Jednoczesnie zauwazamy, ze Dyrektor OSW podejmuje szereg dziatan promujgcych
Osrodek, co w konsekwencji ma szanse przetozy¢ sie na zatrzymanie trendu
spadkowego liczby uczniow.

Rozwazano takze zmiane nazwy Osrodka w Laskach, by lepiej oddawata charakter
wspoétczesnej pracy tyflopedagogicznej. Propozycja wyptywajgca ze Srodowiska
zespotu kierowniczego OSW zaktada dodanie do nazwy ,i stabowidzgcych”.
Dyskutowano réwniez zmiane imienia OSW z R6zy Czackiej na Btogostawionej Matki
Elzbiety Rézy Czackiej.

Dzieki wysitkowi Pani Dyrektor Kamili Miler-Zdanowskiej i Pana Piotra Dziuby, udato
sie uzyskac zgode na otwarcie nowego kierunku w Technikum - Realizacja Nagran,
co réwniez moze wptyngc na zwiekszenie zainteresowania edukacjg w Laskach.

Warto wspomnieé, ze nasi uczniowie zdobyli m.in. Mistrzostwo Polski w Goalballu
oraz medale w ptywaniu. Niezwyktym osiggnieciem byto stworzenie przez uczniow
technikum robota ,Alana”, ktéry wykorzystuje sztuczng inteligencje do pomocy w
orientacji na terenie szkoty.



Inne istotne sprawy:
W ciggu minionego roku przeprowadzono w Towarzystwie trzy duze kontrole.

Najwyzsza Izba Kontroli analizowata inwestycje - Wspomagane Spotecznosci
Mieszkaniowe. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej projekt
Dotknij Natury, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych —
wsparcie dla obywateli Ukrainy.

Kazda z nich angazowata pracownikowTowarzystwa w znaczgcy sposob.
Odpowiedzi i wyjasnienia, angazowaty czas dziatu ksiegowego lub dyrektora
administracyjnego zaburzajgc normalng prace.

Dodam, ze obecnie trwa kontrola Starostwa Warszawskiego Zachodniego dotyczgca
wydatkowania subwencji oswiatowe;j.

Zarzad zajmowat sie takze biezgcymi sprawami takimi jak oznaczenia sciezek i
traktéw pieszych, bezpieczenstwem na terenie Osrodka oraz analizg sytuacji w
poszczegolnych dziatach.

Rok 2026:

Poczatek 2026 roku uptynat pod znakiem finalizacji wielkich projektéw budowlanych.
Zarzad nadzorowat przeprowadzke chtopcdéw do nowego obiektu, ktbra mimo
,chorob wieku dzieciecego” budynku, zostata przyjeta bardzo pozytywnie przez
wychowankow oraz wychowawcow We wspotpracy z Gming Izabelin rozpoczeto
proces nadawania nowej numeracji budynkom, co ma utatwic orientacje na naszym
rozlegtym terenie. Jednoczesnie mierzymy sie z wyzwaniami administracyjnymi,
takimi jak wdrazanie systemu KSEF czy poszukiwanie nowej opieki stomatologicznej
dla dzieci po wypowiedzeniu umowy przez dotychczasowego lekarza.

Rok 2026 zostat ogtoszony Rokiem Btogostawionej Matki Elzbiety Czackiej, jest to
dla nas rownoczes$nie szansa jak i wyzwanie. Efekty podejmowanych dziatan
ocenimy w przysztym roku.

W biezacym roku planujemy rozpoczecie procesu budowlanego WSM w Sobieszewie
oraz skupienie sie na mniejszych, co nie znaczy, ze mniej waznych, pracach
remontowych.



